Gemeinde

- i

engagiert

stark

Bildungsstrategie

2021-2025



Impressum

Herausgeber:

Redaktion:

Bildnachweis:

Druck:

Gemeinderat Ittigen

Christian Hosmann, Abteilungsleiter Bildung

Daniela Lenzinger, Sachbearbeiterin Abteilung Bildung
Pixabay

Druckerei Ruch AG, Ittigen



Inhalt

Vorwort 4
1. Ziel und Umfang der Publikation 5
2. Management Summary 5
3. Leitbild der Schule 7
4. Gesetzliche und (ibergeordnete Vorgaben 8
5. Vision 9
6. Ziele 10
7. Schwerpunkte 13
7.1. Schule als Lern- und Lebensort 13
7.2. Angebot der Schule 16
7.3. Qualitatsentwicklung und -sicherung 17
7.4. Schulraumplanung und Bau neuer Infrastruktur 18

7.5. Digitalisierung, Kommunikation und Mitwirkung 19




Vorwort

Liebe Leserinnen, lieber Leser

Die gesellschaftlichen Entwicklungen verlangen nach einem Kompass, der
die Weichen fiir die Personen stellt, welche Bildungsangebote entwickeln,
umsetzen oder nutzen. Wir freuen uns, lhnen eine Zusammenfassung der
Bildungsstrategie 2021-2025 der Gemeinde Ittigen présentieren zu kénnen.

Die Schule als Lern- und Lebensort spielt eine zentrale Rolle und wird zuneh-
mend als padagogisches und soziales Férderzentrum wahrgenommen.

So sind Lehr- und Betreuungspersonen das wichtigste Standbein einer
Schule. Inhaltlich orientieren sie sich an kantonale Vorgaben, wobei sie ne-
ben dem Vermitteln von Basiswissen auch BedUrfnisse der Schilerinnen und
Schiiler (nachfolgend «SuS») gemass ihres Entwicklungsstands abdecken.

Sie sorgen dafiir, dass die SuS gerne zur Schule kommen, ihre Starken
und Schwachen kennen, ihre Potenziale abzurufen lernen, sich gesunde und
nachhaltige Verhaltensweisen aneignen und ihre Personlichkeit entwickeln.

Die Gemeinde Ittigen bietet den SuS eine zeitgemasse und bedarfsgerechte
Infrastruktur und effiziente Hilfsmittel. Hinzu kommt ein freiwilliges Be-
treuungsangebot in Form einer Tagesschule und einer Ferienbetreuung.
Dieses spielt fiir viele Eltern bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf oft-
mals eine entscheidende Rolle.

Die Bildungsstrategie wurde in einem partizipativen Prozess (ber die letz-
ten zwei Jahre erarbeitet. Dabei wurden Vertreterinnen und Vertreter aller
Anspruchsgruppen involviert, auch in Form einer 6ffentlichen Mitwirkung
und einer Befragung von Lehr- und Betreuungspersonen, Eltern, Kindern und
Jugendlichen im Jahr 2019.

Wir danken allen Beteiligten fiir ihre geschatzte Mitarbeit und wiinschen
ihnen auf dem Weg bis zum Jahr 2025 viel Kraft und neue Erkenntnisse.

Marco Rupp René Hug Christian Hosmann

Gemeindeprasident Departementsvorsteher Bildung Abteilungsleiter Bildung



1. Ziel und Umfang der Publikation

Diese Publikation richtet sich an die interessierten Blrgerinnen und Blrger
der Gemeinde Ittigen und den Personen, welche in und mit der Abteilung
Bildung zusammen arbeiten. Sie verfolgt das Ziel, den Lesenden einen Ein-
und Ausblick tber die strategischen Stossrichtungen der Bildung in Ittigen
fur die nachsten Jahre zu geben.

Die Strategie bezieht sich auf die Leistungsgruppe Bildung gemass dem
Ittiger Fihrungsmodell und macht ebenfalls Aussagen zum kommunalen
Betreuungsangebot und zur Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen.

2. Management Summary

Der Gemeinderat genehmigt die (ibergeordneten, kommunalen Wirkungs-
und Leistungsziele nach HRM2 (Kantonales harmonisiertes Rechnungsmo-
dell).

Die Zielerreichung ist direkt von der Entwicklung der verschiedenen Hand-
lungsfelder des Departements Bildung abhangig (nachste Seite).
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Die Schullandschaft umfasst sieben Haupthandlungsfelder, die in gegen-
seitiger Abhangigkeit stehen und sich sowohl auf den Bildungs- wie auf den
Betreuungsbereich auswirken. Jedes Haupthandlungsfeld ist in einer Matrix
in Teilgebiete unterteilt. Fiir jedes Teilgebiet sind strategische Ziele definiert.
Insgesamt sind dies 93 Unterziele.
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*LP/BP: Lehr- und Betreuungspersonen

Fir diese Unterziele werden laufend strategische Massnahmen entwickelt,
die von Schul-, Tagesschul- und Abteilungsleitung und der Bildungskommis-
sion quartalsweise anhand eines Massnahmenplans berpriift werden.
Folgende Themenfelder werden in der Legislatur 2021 bis 2025 als besonders
wichtig erachtet, nachdem insbesondere die Einfiihrung des Lehrplans 21,
eines gemeinsamen Leitbilds und die Reorganisation der Abteilung Bildung
im Jahr 2020 mehrheitlich abgeschlossen sind:

- Schule als Lern- und Lebensort

- Angebot der Schule

- Qualitatsentwicklung und -sicherung

- Schulraumplanung und Bau neuer Infrastruktur

- Digitalisierung, Kommunikation und Mitwirkung
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>Wir verstehen uns als lernende Organisation. s

I

>Wir fordern das gegenseitige Vertrauen.
> Wir begegnen uns mit gegenseitiger Achtung und Toleranz.
>Wir legen Wert auf Offenheit.

>Wir ldsen schwierige Situationen gemeinsam.
>Wir kommunizieren transparent.
>Wir begleiten, fordern und fordern.
>Wir arbeiten ressourcen- und zielorientiert.



4. Gesetzliche und iibergeordnete Vorgaben

Die Schule Ittigen ist darauf bedacht, alle gesetzlichen Vorgaben auf
nationaler, kantonaler und kommunaler Ebene zu erfiillen. Kantonale
Zusatzrichtlinien, Weisungen und Leitfaden sind hier nicht erwahnt:

National

Kantonal

Kommunal

Bundesgesetz
Gber die Forde-
rung von Tur-
nen und Sport

Volksschulgesetz
Tagesschulverordnung

Gesetz tber die Anstellung der
Lehrkrafte mit
Direktionsverordnung

Verordnung tber die
besonderen Massnahmen in
der Volksschule

Direktionsverordnung tber die
besonderen Massnahmen im
Kindergarten und in der
Volksschule

Direktionsverordnung tber die
Beurteilung und
Schullaufbahnentscheide in
der Volksschule

Direktionsverordnung tber
Absenzen und Dispensationen
in der Volksschule

Richtlinien fir die
Schiilerzahlen

Musikschulgesetz mit
Verordnung

Lehrplan21

Gemeindeordnung

Leitbild und Vision der
Gemeinde lttigen

Kommunale Wirkungs- und
Leistungsziele nach HRM2

Funktionendiagramm
Personalreglement

Entschadigungsreglement mit
Verordnung

Gegenseitigkeitsabkommen
mit anderen Gemeinden

Weisungen (ber Eltern- und
Gemeindebeitrage

Weisungen zum schulfremden
Benutzen der Schul- und
Sportanlagen

Leitbild der Schule Ittigen

Schulreglement mit
Verordnung

Tagesschulkonzept
Kommunikationskonzept

Medien- und Informatik-
konzept




5. Vision

Die Schule lIttigen

— bietet mit den ihr zur Verfligung stehenden Mitteln die bestmogliche
Forderung von Kindern und Jugendlichen

—wird als das ortliche Kompetenzzentrum Bildung und Betreuung
wahrgenommen

—ist ein Leuchtturm in der kantonalen Bildungslandschaft

— ist integraler Bestandteil des Standortmarketings der Gemeinde



6. Ziele

Die 93 Teilziele sind den sieben Haupthandlungsfeldern (siehe Darstel-
lung im Management Summary) zugeordnet. Aufgefiihrt sind hierbei nur die
Hauptziele, welche die Vision stiitzen. In der strategischen Ausrichtung
stehen immer die Schiilerinnen und Schiler im Zentrum:

Handlungsfeld

Hauptziele

Schilerinnen
und
Schiler

Die forderliche Lernumgebung fir die individuelle
Entwicklung, Begabungen, Potenzialentfaltung,
Sinnhaftigkeit des Lernens und Lernwille Gber die
Schulzeit hinaus stehen neben der allgemeinen
Kompetenzerlangung im Vordergrund.

Alle SuS finden eine ihren Stirken und Interessen
geeignete Anschlusslésung nach dem Schulbesuch und
werden optimal darauf vorbereitet.

Lehr- und
Betreuungs-
personen

Freude und Identifikation mit dem Leitbild, den
strategischen Vorgaben, der Arbeit mit SuS, Erziehungs-
berechtigten und dem Kollegium stehen an erster Stelle.
Sie verhalten sich innovativ und kooperativ, nutzen
Synergien und nehmen ihre Verantwortung wahr.

Es wird ein Arbeitsumfeld geschaffen, das sich positiv auf
die Gesundheit der Mitarbeitenden auswirkt.

Werte, Flihrung,

Personen in Fihrungsfunktionen nehmen ihre

Steuerung Verantwortung wahr und fithren sachbezogen nach
einheitlichen, wertebasierenden Vorgaben.
e Abteilungsinterne und -iibergreifende Aufgaben,
Kompetenzen, Verantwortlichkeiten und Prozesse sind klar
und werden gelebt.
Eltern und o Werte, gegenseitige Erwartungen, Verbindlichkeiten,
Erziehungs- Zugange und Partizipationsmaglichkeiten sind klar und
berechtigte transparent.

Schulpflicht entbindet nicht von elterlichen Pflichten:
Eltern sollten sich in deutscher Sprache verstandigen
kénnen und an die Termine und Abmachungen halten.
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Handlungsfeld

Hauptziele

Mitwirkung,
Kommunikation,
Information

e Die Kommunikation erfolgt proaktiv, dialogisch und
partnerschaftlich auf allen Stufen zwischen Verwaltung,
Schule, Eltern, SuS. Dies schliesst die
Krisenkommunikation mit ein.

e Partizipation: Es wird in Bezug auf die Kompetenzen klar
unterschieden zwischen Stellungnahme, Mitsprache und
Entscheid

Angebot,
Qualitat

e Bildung und Betreuung verschmelzen (Schule als
Lebens- und Lernort): Die Schule positioniert sich als
Kompetenzzentrum fiir Bildung und Betreuung fiir Kinder
und Jugendliche im Schulalter.

e (Chancengerechtigkeit: Alle Kinder, unabhéngig ihrer
Beeintrachtigungen, Herkunft und Religion, haben Zugang
zu den Angeboten.

e Die Schule ist ein lernender Betrieb und betreibt eine
systematische Qualitadtsentwicklung und -sicherung.

e Die Bildung hat gentigend Know-how, Spielraum und
Mittel, neue Angebotsmodelle zeitnah zu prifen.

Ressourcen,
Support

e Effiziente, nachhaltige Beschaffung und Nutzung: Mit den
Ressourcen wird planerisch, sorgfaltig, sparsam und
geschickt umgegangen.

e Lehr- und Betreuungspersonen kénnen auf zeitgemaésse
Infrastruktur, Lehrmittel, Lernumgebungen, Gerate und
Materialien zurtickgreifen, um die Vorgaben aus dem
Lehrplan21 und des Tagesschulkonzepts zu erfiillen.

o Wir verfligen iber genligend qualifiziertes Personal.







7. Schwerpunkte

Folgende fiinf Themenfelder werden priorisiert, um die strategischen Ziele
zu stltzen: Die Schule als Lern- und Lebensort, Qualitat, Schulraum,
Angebot, Digitalisierung/Kommunikation.

7.1. Schule als Lern- und Lebensort

Uber 1'000 Kinder und Jugendliche besuchen die Schule in Ittigen.
Demnach trifft sich rund ein Zehntel der Bevolkerung regelmaéssig auf
Schularealen, in Klassen, in der Tagesschule, in Sporthallen, usw.

Sei dies im Rahmen des Unterrichts oder in der Freizeit.

Ihre Eltern halten sich ebenfalls auf Schularealen auf, um beispielsweise
ihre Kinder zu bringen, abzuholen, einen Schulanlass zu besuchen, im
Elternrat zu partizipieren oder sich mit Lehr- und Betreuungspersonen und
anderen Eltern auszutauschen. Die Schule ist deshalb ein Sozialraum
und hat neben der schulischen Féorderung und Betreuung eine
wichtige Zentrumsfunktion der Gemeinde.

Fundamentale gesellschaftliche Realitdten préagen die Ausrichtung der
Schule. Eine der wichtigsten Aufgaben der Schule ist, Kinder zu
gesellschaftsfahigen Menschen zu bilden. Die schulische Alltagskultur ist
zudem gepréagt von verschiedenen Akteuren, wie SuS, Lehr- und
Betreuungspersonen, Schulleitungen, Eltern und weiteren Akteuren.

Oftmals begleitet die Schule Kinder und Jugendliche, fiir welche kulturelle
Widerspriiche mitunter Alltag sind oder mit solchen, die von Armut oder
Einschrdnkungen betroffen sind. Im gleichen Klassenverband finden sich
aber genauso Kinder aus stabilen familidren Verhaltnissen mit einem
starken Bildungshintergrund und entsprechend anderen Anforderungen.

Der geschickte Umgang mit Vielfalt ist somit ein grundlegendes
Thema, mit welchem sich die Schule taglich auseinandersetzt.

Die Wechselwirkungen der Schule mit der gesellschaftlichen Entwicklung
von Kindheit(en) werden zusammen mit der Abteilung Soziales analysiert.
Bedarfsgerechte Massnahmen werden gemeinsam erarbeitet.






Strategische Massnahmen, in Zusammenarbeit mit der
Abteilung Soziales:

e Flhren von integrativen Angeboten im Vorschulalter: Verstarken der
Frihférderung, insbesondere zum Erlangen von Kompetenzen in
deutscher Sprache vor Kindergarteneintritt

e Heranfiihren von bildungsfernen Personen an die Bildungsangebote:
Intensivieren von Angeboten in der Erwachsenenbildung vor Ort

e Verstarken von weiteren Angeboten zur vertieften, individuellen Férderung

e Vorantreiben der Willkommens- und Begegnungskultur mit den Eltern und
Erziehungsberechtigten in paddagogischen Fragen. Erarbeiten von
Mitwirkungsmaoglichkeiten fiir alle Beteiligten

» Koordiniertes Anbieten von Hilfestellungen an SuS, Eltern und Erziehungs-
berechtigte. Optimieren des Informationsflusses zwischen Fachpersonen

e Erarbeiten und Zentralisieren von einheitlichen Anleitungen und
Hilfestellungen in der Kindswohlgefahrdung

« Laufendes Uberpriifen der Rolle der Schulsozialarbeit

e Weiterentwickeln des Betreuungsangebots zwecks Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

e Umsetzen von REVOS 2020 (Transfer der Sonderschulbildung in die Regel-
schule, Anpassungen in der Talentférderung und Tagesschulbeitragen)




7.2. Angebot der Schule

Die Schule kann nicht stillstehen. Der gesellschaftliche Wandel, neue
Berufsbilder und Anforderungen der Wirtschaft an die heranwachsende
Generation, die soziale Zusammensetzung der Bevolkerung und
bildungspolitische Vorgaben spornen uns an, offen fiir neue Modelle zu
sein, die sich besonders fiir die Situation in Ittigen eignen.

Jede Modellanpassung hat einen Einfluss auf den Lehrkdrper oder die

Infrastruktur und muss von langer Hand geplant werden.

Strategische Massnahmen, in Zusammenarbeit mit dem
kantonalen Schulinspektorat:
o Uberarbeiten des Schulreglements und der Schulverordnung

e Testen von Gefassen innerhalb von Zyklen, wie beispielsweise in Form
von Schulversuchen

e Priifen der Einfihrung der Basisstufe unter Einbezug der raumlichen und
finanziellen Auswirkungen

« Periodisches Uberpriifen von Angebotsmodellen in den verschiedenen
Zyklen




7.3. Qualitidtsentwicklung und -sicherung

Eine gute Schule soll ein Standortfaktor fur Ittigen sein. Durch klare
Qualitatskriterien, systematische Weiterbildung und gelebte Qualitdtsarbeit
kann die Schule die Ressourcen effizient einsetzen und Gber sich hinaus-
wachsen, um auch die Vision eines kantonalen Leuchtturms zu erfillen.

Strategische Massnahmen:
e Systematisieren und Harmonisieren der Schulentwicklung auf allen
Zyklen

e Einfihren und Weiterentwickeln einer Fachbereichsstruktur im Rahmen
der Qualitatsentwicklung und -sicherung

o Erarbeiten und Einflhren eines Konzepts zur zielgerichteten
Weiterbildung der Lehrpersonen

o Umsetzen des Weiterbildungskonzepts flir Betreuungspersonen




7.4. Schulraumplanung und Bau neuer Infrastruktur

Fur die Gemeinde stellt die schulische Infrastruktur einen der grossten
Kostenpunkte dar, sowohl im Bereich Bau, wie auch beim Unterhalt und
ebenfalls bei den Anschaffungen. Verschiedene Einflussfaktoren bestimmen
den Bedarf. Alle Planungsprojekte fuir schulische Infrastruktur sind
ausgerichtet, um Quartiere und Schulstandorte aufzuwerten und Synergien
zu schaffen.

Gemeinsam mit den Abteilungen Bau und Finanzen sind bauliche Massnah-
men mit Bedacht zu planen, da die Investition in der Regel fir viele
Jahrzehnte einen Einfluss auf die gesamte Schullandschaft hat.
Strategische Massnahmen, in Zusammenarbeit mit den
Abteilungen Bau und Finanzen:

 Laufendes Uberpriifen und Anpassen der Schiilerzahlprognosen
e Planen und Umsetzen des Schul- und Betreuungszentrums Eyfeld

e Planen Neubau der Freizeit- und Sportanlage Rain (Ersatz 3fach-Halle
und Festsaal, Tagesschule)

e Planen Neubau des Schul- und Betreuungszentrums Kappelisacker

e Planen der moglichen Schul- und Betreuungsangebote im Raum
Worblaufen (Neubauquartiere)

e Umsetzen Neubau und Erweiterung Schulstandort Altikofen
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7.5. Digitalisierung, Kommunikation und Mitwirkung

Die Digitalisierung ist eines der wichtigsten Entwicklungen der letzten
Jahrzehnte. Berufsprofile werden zunehmend digitaler, entsprechend
starker wird die Medien und -Informatikkompetenz der SuS und
Mitarbeitenden gefordert.

Die Anspruchsgruppen verwenden die ganze Palette an Kommunikations-
kanéle. So steigt die Komplexitat. Ziel ist, die Kommunikation zu
vereinfachen, verstérkt auf digitale Kandle zu bringen und Personengruppen
schnell und einfach auch auf elektronischem Weg partizipieren zu lassen.

Strategische Massnahmen, in Zusammenarbeit mit dem

Bereich IT:

¢ Digitalisierungsstrategie der Gemeinde, inkl. abteilungstibergreifenden
Kollaboration

o Umsetzen des Kommunikationskonzepts

o Regelmassiges Uberpriifen und Aktualisieren des Medien- und
Informatikkonzepts, inkl. Sicherheit, Hard- und Software, Lehrmittel und
Weiterbildung der Lehrpersonen
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Gemeinde Ittigen
Dienstleistungszentrum
Rain 7, Postfach 226
3063 Ittigen

Telefon 031 925 22 22

info@ittigen.ch
www.ittigen.ch

\ RECYCLED

2 Paﬂier autsrI ]
ecyclingmaterial

Ew%a% FSC® C031954

Papier: Refutura FSC® (100 % Altpapier, CO,-neutral)





